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Paragrafo 1: il contesto
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Il mondo di oggi sta vivendo la 4° rivoluzione
industriale, ovvero quella basata
sull’interconnessione dei fattori produttivi e sulla
loro capacità di generare dati utili a ricalibrare e
guidare le logiche dei business sottostanti.
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Le 
principali 
tecnologie 
abilitanti:
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Nel corso di questo ultimo lustro (2016-2022), si è verificata la pandemia globale di
Covid-19 (2020), la quale ha reso definitivamente lampante anche ai settori più
retrivi della società italiana (e mondiale) come la cd. rivoluzione digitale sia
imprescindibile per l’avanzamento economico e sociale.

Una delle ovvie conseguenze della pandemia è stata l’impossibilità della presenza
fisica delle persone sui luoghi di lavoro: ciò ha determinato l’alimentazione massiva
dei database aziendali con i dati economici e produttivi delle imprese, il che è il
punto di partenza, assieme alla sensorizzazione degli impianti della possibilità di
sfruttare appieno il nuovo paradigma tecnologico.

Di seguito una «carrellata» di esempi di come gli operatori abbiano recepito queste
dirompenti novità:
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Sole 24 Ore del 7/3/2022:
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Paragrafo 2: premesse strategiche dell’evoluzione della 
professione contabile in chiave tecnologica
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Le tre direttrici su cui si svilupperà la
professione contabile nei prossimi anni

A seguito di quanto premesso, appare plausibile che le tre direttrici
di sviluppo della professione saranno le seguenti:

1.Utilizzo diretto con approccio anti-disciplinare delle tecnologie di
analytics delle maggiori società Big Tech mondiali;

2.Avanzamento graduale delle capacità di sviluppo informatico
dei professionisti contabili;

3.Spostamento verso aree di attività ad alto valore aggiunto,
stante il fatto che contabilità e dichiarativi saranno via via sempre più
automatizzati;



Alcune tra le principali tecnologie di analytics e non solo da 
considerare nello sviluppo tecnologico della professione contabile

- Oracle APEX è una piattaforma di
sviluppo low-code che consente di creare
applicazioni aziendali scalabili e sicure.

- Propone una interfaccia grafica utente
con componenti visive predefinite,
semplifica la creazione di un software e
fa risparmiare tempo.

- APEX usa i linguaggi SQL e PL/SQL.

- Power BI si occupa di Big data
attraverso l’utilizzo dell’ intelligenza
artificiale.

- Connette, modella e visualizza con
facilità i dati da cui si ottengono
risposte veloci.

- PBI usa i linguaggi M e DAX.



- Oracle Text Recognition (OCR) consente
di far analizzare dalla macchina svariati
documenti di testo per ottenere sia la
loro indicizzazione ai fini della ricerca e
sia la loro elaborazione per ottenere dei
documenti in uscita dal flusso di lavoro
semi-lavorati;
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L’avanzamento delle capacità tecnologiche dei 
professionisti contabili

Ma quale dovrebbe essere la ragione per i Commercialisti di
studiare queste tecnologie?

La risposta è che rispetto agli altri operatori economici che si occupano
di consulenza alle imprese, i Commercialisti hanno due grandi
vantaggi competitivi:

1. la conoscenza approfondita dell’impresa e dei suoi dati;

2. la padronanza del significato economico, giuridico e
strategico dei dati dell’impresa;
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L’avanzamento delle capacità tecnologiche dei 
professionisti contabili

Conseguentemente, acquisendo una conoscenza dei nuovi
strumenti di analisi dei dati, i Commercialisti possono affiancare
all’attività tradizionale fiscale, una innovativa consulenza aziendale e
strategica basata non solo sulle tradizionali competenze, ma anche su
analisi raffinate e in cui confluiscono i dati dei clienti.

Da un punto di vista strategico ovviamente questo processo di
innovazione della professione dovrà essere graduale e incentrato sulla
valorizzazione dei talenti più giovani tra i Colleghi, i quali per ragioni
anagrafiche e culturali possono essere i meglio disposti a seguire
questo percorso di rinnovamento.



Paragrafo 3: le nuove attività dei professionisti contabili
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Lo spostamento su aree di attività ad alto 
valore aggiunto
Come noto l’Amministrazione Finanziaria consente a costo zero di
spedire telematicamente il proprio modello 730, e a breve lo
stesso lo avremo per la dichiarazione Iva e i registri Iva
precompilati.

Fatto questo sarà solo una questione di tempo per l’automazione delle
dichiarazioni.

Per la contabilità, e soprattutto per i piccoli contribuenti, la fattura
elettronica consentirà tra pochi anni di avere una «contabilità
precompilata»: anche in tal caso sarà la stessa Amministrazione
Finanziaria a erogare il servizio completamente gratuitamente.

Saranno da ricercare per i professionisti contabili altri servizi ad
alto valore aggiunto in risposta a questi cambiamenti radicali
del contesto strategico.
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Esempio di analisi dei dati per la previsione del 
futuro di un settore macroeconomico:
Possiamo importare i dati dalle Banche Centrali e dagli Istituti Nazionali
di Statistica per prevedere il futuro di interi settori (in questo caso
parliamo di turismo estero in Italia).

Passando quindi da questo:
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Alla previsione
(in questo
caso siamo nel
settore
turistico) dei
pernottamen
ti in Italia
dei turisti
stranieri
tramite i
database
relazionali:
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Rielaboriamo i dati nelle visual:
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Ed infine prevediamo il futuro con lo 0,08% di margine di errore:
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Analizzando le singole Regioni italiane e le singole tipologie di
pernottamento, eliminate le curve di volatilità, i risultati sono
assolutamente formidabili:
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Il caso del Piemonte:
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Il caso del Piemonte sul 2019:
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Il caso della Calabria sul 2019:
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Esempio di analisi dei dati prescrittiva sui bonus 
edilizi fiscali:
Le future attività dei professionisti contabili passeranno sicuramente
anche da analisi prescrittive che ad esempio potranno consigliare i
nostri clienti se iniziare o meno (e come modificare opportunamente)
importanti lavori edilizi a cui sono collegati dei benefici fiscali.

Passando quindi da questi dati di partenza:
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… e sfruttando il database relazionale per avere tutti i rapporti correlati
delle diverse tipologie di grandezze:
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E quindi infine avere un cruscotto direzionale che si modifica in
automatico tutte le volte che selezioniamo uno o più lavori
edili:



Paragrafo 4: riflessioni anti-disciplinari
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Professione contabile e diffusione
dell’innovazione
❑ Leadership & esempio di innovazione nel settore;

❑ Un cambio per l’acquisizione di nuove aree di cultura professionale;

❑ Inizio di un percorso di « Cultura digitale »;

❑ Proiezione nel futuro per le future generazioni di professionisti
contabili;

❑ Digitalizzazione dei Colleghi per digitalizzare le imprese (soprattutto
le PMI);

❑ Nuove modalità di collaborazione tra Colleghi e imprese clienti;

…e soprattutto una visione anti-disciplinare della professione!
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Un esempio di 
visione anti-
disciplinare è 
stato il maxi-
corso fatto a 

Milano su 
Oracle APEX 

per fare
apprendere ai 

Colleghi italiani
lo sviluppo del

software
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Un altro è stato il 
maxi-corso fatto a 

Milano su 
Microsoft 

PowerBI per fare
apprendere ai 

Colleghi italiani
come analizzare i 

dati con la 
potenza dei 

moderni 
strumenti di 

analytics



Paragrafo 5: dalla gestione degli adempimenti alla 
advocacy del dato
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Oramai da diversi anni nelle multinazionali, e ben presto nelle imprese di più piccola
dimensione, non vi saranno più processi manuali di imputazione al giusto conto di
contabilità e alla corretta percentuale di detraibilità Iva.

Questo, grazie a:

- Fatturazione elettronica, in Italia una realtà dal 1/1/2019;

- Sistemi di machine learning strutturati nei software di contabilità, i quali già ci danno oggi
un’imputazione automatica con ottimi margini di affidabilità (esempio Datev Koinos Srl)
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A questo punto, il lavoro dei professionisti contabili si riorienterà – soprattutto per le grandi
realtà – verso l’estrazione del dato dai database (es. MS, Oracle, SAP, ecc.) dei gestionali e
la sua manipolazione per l’invio alle autorità fiscali.

Si passa quindi da un tax consultant ad un tax technology consultant, in quanto si
passerà dal fare le dichiarazioni Iva e/o redditi all’invio dai dati in modo da consentire alle
autorità fiscali di fare implicitamente al loro interno i conteggi.

Le fasi di questo processo (in Europa siamo ai livelli 1 e 2 per ora):

1. E-file spesometro → si invia la dichiarazione di sintesi del dato;

2. E-accounting → si invia la dichiarazione di sintesi del dato, le fatture e i mastrini;

3. E-match → si invia la dichiarazione di sintesi del dato, le fatture, i mastrini e la banca;

4. E-audit → lo Stato ha già tutti i dati e quindi precompila al suo interno in autonomia la

«dichiarazione» e comunica il dovuto al contribuente;

5. E-assessment → prima di potere fare un’operazione commerciale (es. spedire i beni) la

fattura elettronica viene validata dallo Stato
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L’aspetto disruptive di quanto precede è che se nel modello tradizionale il professionista

faceva un data request di dati, una volta avuti li doveva preparare, correggere gli errori ecc. ed

infine inviare la dichiarazione in attesa del controllo (da 1 a 5 anni dopo l’invio), ora nel modello

digitale invece si estraggono i dati digitali in pochi minuti, poi si inviano i dati alla tax

authority, ed infine c’è e-audit, e-assessment e e-match.

Come ultimo passaggio, occorre rispondere a quello che la tax authority ha già

elaborato (il tutto dura massimo un mese).

Ciò che cambia è quindi il ruolo del professionista, ovvero da essere compliant cioè

fornire dati alla tax authority, ad essere l’avvocato dei tuoi dati.

Si è invertito il ruolo tra Amministrazione finanziaria e professionista, e quindi ora siamo noi a

dovere difendere i nostri dati con una tecnologia appropriata e sapendo dove recuperarli nelle

piattaforme tecnologiche.



Paragrafo 6: un esempio interattivo di mapping dei 
punti vendita nel mondo e il budgeting con Oracle 

APEX e Microsoft PowerBI
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Per accedere occorre andare sul sito www.robertocassanelli.com e cliccare sulla sezione

dedicata al Congresso AMA:

http://www.robertocassanelli.com/
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Successivamente cliccare sul link APEX:
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Infine inserire le credenziali:

USER: READER

PW: Pippo12345!!!
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Nel tool siamo partiti dalla ricostruzione delle coordinate geografiche dei punti vendita della
società su un file di excel:
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In APEX otteniamo il filtraggio dei punti vendita nel mondo e le loro caratteristiche:
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Successivamente, abbiamo a disposizione anche delle pagine APEX di caricamento dati in excel
per poter aggiornare e/o inserire da parte dell’utente finale i dati dei punti vendita:
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Possiamo poi embeddare Microsoft PowerBI all’interno di Oracle APEX per gestire il budget e il

confronto con le vendite effettive:
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Merci pour votre attention!

roberto@robertocassanelli.com

www.robertocassanelli.com

mailto:roberto@robertocassanelli.com
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