ORDINE DEI
DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
ESPERTI CONTABILI

32° Congreso AMA | Sitges

Sfide tecnologiche per la professione

Da Tax Consultant a Tax Technology Consultant

ROBERTO CASSANELLI
f\_\ Consigliere dell'Ordine di Milano

:ﬁmMmf}mm Sitges, Barcellona il 7/7/2023




ORDINE DEI
DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
ESPERTI CONTABILI

i
M ] L A N O

Paragrafo 1: il contesto




Il mondo di oggi sta vivendo la 4° rivoluzione
industriale, ovvero quella basata
sull’interconnessione dei fattori produttivi e sulla
loro capacita di generare dati utili_a ricalibrare e

quidare le logiche dei business sottostanti.




Le
principali
tecnologie
abilitanti:

Industria 4.0: Le tecnologie abilitanti

h
Advanced Manufact. ({ wu s : s -
Sclutions e Robot collaborativi interconnessi e rapidamente programmabili

Additive 9. . - -
QManu Socting 0. o Stampanti in 3D connesse a software di sviluppo digitali

2,

Augmented

Reality 66 + Realta aumentata a supporto dei processi produttivi

z ) + Simulazione tra macchine interconnesse per
Simulation R . -
ottimizzare i processi

C:rrt'izc‘;:‘ta” [ « Integrazione informazioni lungo la catena del valore
Integration oo dal fornitore al consumatore
Industrial . + Comunicazione multidirezionale tra processi produttivi
Internet »H L e prodotti

Cloud e + Gestione di elevate quantita di dati su sistemi aperti
~7

Cyber-
security
Big Data and s + Analisi di un' ampia base dati per ottimizzare prodotti e
Analytics - processi produttivi

ﬁ + Sicurezza durante le operazioni in rete e su sistemi aperti
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Nel corso di questo ultimo lustro (2016-2022), si é verificata la pandemia globale di
Covid-19 (2020), la quale ha reso definitivamente lampante anche ai settori piu
retrivi della societa italiana (e mondiale) come la cd. rivoluzione digitale sia
imprescindibile per I'avanzamento economico e sociale.

Una delle ovvie conseguenze della pandemia e stata I'impossibilita della presenza
fisica delle persone sui luoghi di lavoro: cio ha determinato I'alimentazione massiva
dei database aziendali con i dati economici e produttivi delle imprese, il che e il

punto di partenza, assieme alla sensorizzazione degli impianti_della possibilita di
sfruttare appieno il nuovo paradigma tecnologico.

Di seguito una «carrellata» di esempi di come gli operatori abbiano recepito queste
dirompenti novita:
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Lugneedi 20 Mar=a 2020 45

Programma biennale. Ricercati anche 650 proftli economico-giuridicd

Deloitte scommette sull’A1

Cento assunzioni per lintelligenza artificiale

Pagina a cura
o1 Lauka RoTa

eloitte punta sullin-
telligenza artificiale
£On UL programma

pr

mentfdi 100 unita del perso-
nale dgpi
gere un
dell'efferta sui servizi in
guest’ambito & mettere a
disposizione del mereato i
bemefier che l'intelligenza
artificiale pud apportare,
In guesti mesi, inoltre,
progegue la campagna di
assunzioni che prevede en-
tro la fine dell'anno fiscale
corrente (maggio 2021) cirea
660 nuovi ingressi di profili
sia con formazione economica
sia tecnologicn sia giuridica.
Le figure ricereate sarannno
di diversi tipi, si va dai ne-
alaureati in discipline Stem

n I'ambizione di sviluppa-
re profonde competenze su
tecniche e strumenti di ad-
vanced analytics, machine
learning & deep learning a
TIBOTSE CON ESPErienz) matu-

rata nell'applicazione dell'in-
telligenza artificiale sulle
diverse industry (Minancial
BErVices, CONSUMEr, ENerEy
& utilities. telcodemedia, pu-
blic sector), La conoecenza
del business delle aziende o
del modo in eui Fintelligenza
artificiale pud portare benefi-
ci restang elementi distintivi
nel processa di selezione.
sDelsitte continua ad as-
sumere: nei primi meai del

ainizio 2020, con cui voglia-
ma eontinuare a dare il no-
stro contributo alla crescita
del sistema pacse attr:
soluzioni sostenibili e inno-
vative, adeguate alle nuove
esigenzes. Deloitte, ch

rativa in 25 ¢i
cirea 8.300 persone di cui il
50% & al di sotto dei 30 anni
e circs la meti sono donme.
Deloitte opera nel settore
dell’Al concentrandosi su te-

Deloitte.

2021+, dichiara Fabio Pom-
pei, ceo di Deloitte Italia,
wgono previste oltre G50
nuove assunzioni su tutto il
territorio nazionale, Nemme-
no durante il periodo della
pandemia ci siamo mai fer-
mati & da marzo 2020 hanno
fatlo ingressa 1500 persone
tra assunzioni e stage. Un
impegno in linea con Impact
for Italy, il nuove progetto e
filosofin per I'Ttalia lanciato

matiche di conversational AL
sales forecasting, business
process optimization, loT
annlytics, customer analyti-
ea. Loblettivo & allargare il
range di offerta au ciascuno
i questi settori per mettere a
disposizione della comunita i
benefiei che PAT pub apporta-
re nelle aziende, migliorando
la qualita del lavore del per-
sonale, Mire allo sviluppo di
asset ai proprietar, azienda

sta stringendo alleanze con i
maggion player del mereato
Cloud, con vendor piin spe-
cialietici e con data provider,
per ampliare il ventaglio di
mnaplisi sui dati che l'intero
a di mercato ha a
dispoaizione.

aPuntiamo sull'intelligen-
za artificinle-, afferma Car-
lo Murolo, responsabile del
portfolio di afferta atrategy,
analytics and M&A, «e aulle
sue interrelazioni con la stra-
tegin perché crediamo ferma-
mente rappresenti una delle
leve per far evolvere i mo-
delli di buginess ed operati-
videlle sacieti, supportando
processi decisionall sempre
pit efficienti e fact based-,
Per presentare la propria
candidatura ¢ visionare gli
aggiornamenti sulle posi-
zioni aperte & possibile col-
legarai al aito https:,
deloitte. com/ititjobvDE LO-
ADDSXITALY 1038101 TIT/
Analvtics-Cognitive-Con-
sultant-Sr-Consultant-Arti-
ficial-Intelligence-Machine-
Learning-Speciali,

D Ripdusion riserrsse— ]
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ma o lowrea, di ela fro
18 ¢ 29 anni; addetio
ufficio operative e flight
dispatcher diplomati
ad indirizze tecnico ae-
ronautico, Candidarsi
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seftore real estate con
ser parchi logistice nel
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progetti in cantiere, per
ampliare il team locale
é alle ricerca_di nuo-
v figure professtonali
specializzate e quali-
ficate, in particolare
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el nomadorn sueehi oF

ORDINE DEI
DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
ESPERTI CONTABILI

6 s
M 1 | 5 A N o




Sole 24 Ore del 7/3/2022:

Dagli atenei 188 corsi di laurea in piu: i
vincono ambiente, digitale e data science

Loflerta formathva 202223, Con je 71 nuove lauree trienmali, le 102 maggistrali ¢ ke 15 professionalizzanti che hanno avuto Fok
del Qun ¢ artendono quelio di Anvar ¢ minbtero, Il totale sfiora ke Smils, In crescita anche profiession] sandtarie ¢ intelligenza antificiale




Martedi 5 Aprile 2022

TUTTE LE VOCI
DEL BILANCIO

DALLA A ALLA Z
in edicola con

ItaliaOggi
Diritto
Il dizionario dei '~ = 3

classabbonamenti.com

primaedicola.it

Ultimi ritocchi alle correzioni del mineconomia sulla legge delega di riforma fiscale

Evasione, lotta piu intelligente

Ricorso ai sistemi di la. Forfettari tassati sulla residenza
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Paragrafo 2: premesse strategiche dell’evoluzione della
professione contabile in chiave tecnologica




Le tre direttrici su cui si sviluppera la
professione contabile nei prossimi anni

A seguito di quanto premesso, appare plausibile che le tre direttrici
di sviluppo della professione saranno le seguenti:

1.Utilizzo diretto con approccio anti-disciplinare delle tecnologie di
analytics delle maggiori societa Big Tech mondiali;

2.Avanzamento graduale delle capacita di sviluppo informatico
dei professionisti contabili;

3.Spostamento verso aree di attivita ad alto valore aggiunto,
stante il fatto che contabilita e dichiarativi saranno via via sempre piu
automatizzati;
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Alcune tra le principali tecnologie di analytics e non solo da
considerare nello sviluppo tecnologico della professione contabile

- Oracle APEX & una piattaforma di - Power BI si occupa di Big data
sviluppo low-code che consente di creare attraverso l'utilizzo dell” intelligenza
applicazioni aziendali scalabili e sicure. artificiale.

- Propone una interfaccia grafica utente - Connette, modella e visualizza con
con componenti visive predefinite, facilita i dati da cui si ottengono
semplifica la creazione di un software e risposte veloci.

fa risparmiare tempo.

- PBI usa i linguaggi M e DAX.
- APEX usa i linguaggi SQL e PL/SQL.
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- Oracle Text Recognition (OCR) consente
di far analizzare dalla macchina svariati
documenti di testo per ottenere sia la
loro indicizzazione ai fini della ricerca e
sia la loro elaborazione per ottenere dei
documenti in uscita dal flusso di lavoro
semi-lavorati;




L'avanzamento delle capacita tecnologiche dei
professionisti contabili

Ma quale dovrebbe essere la ragione per i Commercialisti di
studiare queste tecnologie?

La risposta e che rispetto agli altri operatori economici che si occupano
di consulenza alle imprese, i Commercialisti hanno due grandi

vantaggi competitivi:
1. la conoscenza approfondita dell'impresa e dei suoi dati;

2. la padronanza del significato economico, giuridico e
strategico dei dati dell'impresa;
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L'avanzamento delle capacita tecnologiche dei
professionisti contabili

Conseguentemente, acquisendo una conoscenza dei nuovi
strumenti di analisi dei dati, i Commercialisti possono affiancare
all'attivita tradizionale fiscale, una innovativa consulenza aziendale e
strategica basata non solo sulle tradizionali competenze, ma anche su
analisi raffinate e in cui confluiscono i dati dei clienti.

Da un punto di vista strategico ovviamente questo processo di
innovazione della professione dovra essere graduale e incentrato sulla
valorizzazione dei talenti piu giovani tra i Colleghi, i quali per ragioni
anagrafiche e culturali possono essere i meglio disposti a seguire
questo percorso di rinnovamento.
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Paragrafo 3: le nuove attivita dei professionisti contabili




Lo spostamento su aree di attivita ad alto
valore aggiunto

Come noto I'’Amministrazione Finanziaria consente a costo zero di
spedire telematicamente il proprio modello 730, e a breve lo
stesso lo avremo per la dichiarazione Iva e i registri Iva
precompilati.

Fatto questo sara solo una questione di tempo per I'automazione delle
dichiarazioni.

Per la contabilita, e soprattutto per i piccoli contribuenti, la fattura
elettronica consentira tra pochi anni di avere una «contabilita
precompilata»: anche in tal caso sara la stessa Amministrazione
Finanziaria a erogare il servizio completamente gratuitamente.

Saranno da ricercare per i professionisti contabili altri servizi ad
alto valore aggiunto in risposta a questi cambiamenti radicali
del contesto strategico.
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Esempio di analisi dei dati per la previsione del
futuro di un settore macroeconomico:

Possiamo importare i dati dalle Banche Centrali e dagli Istituti Nazionali
di Statistica per prevedere il futuro di interi settori (in questo caso

parliamo di turismo estero in Italia).

Passando quindi da questo:

VIAGGIATORI STRANERI - PERNOTTAMENTI PER PAESE DI ORIGINE
(migliaia) Tav. T
Europa - UE Europa - Extra UE |America |Africa Asia Oceania Totale
di cui dli cui: di cui: di cui:
Germania Francia Austria . Spagna Regno Unito | Svizzer Russia Stati Unitii Canada Giappone
..2012 1% trim. 29.620 7414 4362 1705 3.202 9666 3160 2.445 1611 7.685 5.062 a81 1016 4584 867 1282 53.853 |
2°trim. 51928 17.857 7.381 4473 4700 15.209 6.568 3913 1826 12505 8.012 1528 947 5.312 800 2180 B8
3*trim, 83597 275978 15.807 5775 5.134 22253 10.139 5.423 2.887 14384 5195 2102 738 5.855 820 2585 130212
4" trim. 29.384 8.765 3369 2,086 3.457 10.149 3.660 2253 1596 5993 5.555 1152 727 4648 583 1795 55.696
013 1°trim. 26.391 7.280 4135 2045 3.072 9.304 3.166 2.058 1202 5.089 4782 700 6oz 4323 703 1326 50628
2°trim. 48.588 15975 7.189 4299 3.867 15041 6.337 3.323 2.094 14.887 9.432 1789 744 5333 809 2 606 87.200
3*trim, 77.753 25033 14755 7.275 4287 23.062 8.983 5.955 3.240 17.270 10424 2723 646 5.535 1220 3626 127891
4" trim. 30.752 8909 5378 1710 3.620 9550 3.552 2665 1.200 9.285 5972 1139 667 4169 743 1441 56.006
..2014 1% trim. 24747 6965 3938 1311 3114 10060 3.303 1700 1642 8.334 4937 953 aa1 3852 802 1432 49.864
2°trim 47.188 15.864 7.386 4275 3.889 16.961 7.392 3.747 2.081 14918 9.025 2284 847 5159 993 2.376 87.448
3*trim, 78.404 24814 14557 7.374 4934 25872 9.905 6.928 3.788 16.417 9.790 3.017 766 5.250 1038 3.016 125764
4" trim. 32275 10.460 5290 2597 3.287 10451 3.976 2683 923 10232 5972 1415 547 4328 845 1477 59.337
..2015 1°trim. 26.261 7254 1118 1690 3.182 9641 3571 1874 1369 8338 4799 957 574 4594 1123 1561 50968
2°trim. 49737 17.899 8.200 4.600 3.561 16413 8.222 3.588 1.396 15.250 8.055 2108 682 4704 1353 2512 B9.298
3*trim, 78987 25545 17.052 6.085 4335 23837 10670 7.067 2.197 16.480 9570 3.056 974 5.705 1045 3.685 129669
4" trim. 38,897 11464 6112 2611 3.488 11541 4395 2585 1179 11078 6385 1538 a71 4954 863 1537 64,478
..2016 1% trim. 23.815 8253 1756 2135 2959 9383 4.053 1.820 1322 9121 5329 76 522 5112 1023 1404 54368
2°trim. 55.760 21.568 9765 4123 2989 16.342 8512 3.990 1478 15.439 9671 1997 586 4307 1234 2297 54730
3*trim, 84177 28.084 17614 6.895 4.263 23113 10684 6.705 2214 17.017 10081 3.203 1044 5.172 971 3517 134039
4" trim. 35.637 10674 6262 2749 2.05¢ 11327 4682 3.150 1.065 10.739 6357 1412 236 4.405 80 64.135
..2017 1%trim. 30.761 8.166 5239 1851 3.502 9977 4371 1821 1400 8721 5114 919 asa 4031 1023 55201 |
2°trim. 58572 19418 10085 5016 4.092 16.167 8.346 4.002 1340 16.565 9.644 2621 622 4.092 1222 98.558
3*trim, 94.049 35.433 16.437 7.405 5.492 245617 12.008 6.558 2611 18.174 10565 3.586 1141 5.413 1056 3523 146916
4" trim. 37.691 11454 7096 2501 5.16¢ 12774 5.467 3.019 1391 11760 7215 1694 573 3768 734 1197 67.763
_.2018 1°trim. 30516 8392 5063 1902 3616 10136 4596 1673 1262 9.650 5645 1143 553 4052 1514 56570
2°trim 59.174 19.505 11.402 5.053 2980 16.942 9.271 3.266 1.357 18.029 10.893 2891 763 3972 2.808 101687
3*trim, 100.634 37.395 18533 8.633 6.683 26.122 13.043 6.182 2.766 20392 11815 3.988 798 5.154 1208 3.332 156.432
4" trim. a1.349 12942 7589 2837 5515 13.459 6512 3.082 1550 12341 7518 2100 a20 3.669 732 1394 72642
..2019 1% trim. 31490 8522 5.800 2096 3.993 10.280 5.135 1.367 1112 11487 5784 1063 595 3565 933 1641 58158
2°trim. 60912 20.900 12219 5.186 5.000 18012 10.097 3.289 1502 19.634 11691 3.478 649 3.433 2465 105.104
3*trim, 102.495 39587 17.792 9.640 6.767 26.001 13672 5.843 2.900 22.366 12395 4329 1015 5.478 3.222 160576
4" trim. 43,598 13025 7339 3310 6.40¢ 13233 6.740 2686 1.283 14328 8588 2311 619 4275 1237 77.291
2020 1° trim. 21.095 5705 3695 1219 2753 6743 3748 1.003 552 7.135 2074 655 733 2235
2°trim. 12245 2964 2673 814 1314 4033 1689 507 235 3.140 2177 240 393 1130
3*trim, 73471 22675 14110 7.428 4.386 18.160 10423 5.690 111 2.359 712 220 941 2177
4° trim. 17.390 3058 3156 1422 1.609 2421 2.083 922 257 1.299 513 73 681 1521
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Alla previsione
(in questo
caso siamo nel
settore
turistico) dei
pernottamen
ti in Italia
dei turisti
stranieri
tramite
database
relazionali:
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Rielaboriamo i dati nelle visuaf:

File Home Inserisci Medellazione Visualizza Guida Strumenti esterni Formato Dati/Drill

Lo Gh & bE ©L PL 4

A

o, [ copia Recupera Excel SetdidatidiPower SOL Immettere i Dataverse Origini  Trasforma Aggioma | Nuovo oggetto Casella di Altri oggetti =~ Nuova Misura Pubblica
< Copiaformato | dativ Bl Server  dati recentiv dativ visivo testo  visiviv misura rapida
Blocco 3 molla per appunti Dati Query reerscl Calcoli Riservatezza Condividi N
lool CountryOfVisitors AvgYo¥% AvgYoY AvgYoY% AvgYoY% AvgYoY Avg¥oY AvgYoY AvgYoY% AvgYoY% AvgYoY AvgYoY AvgYo AvgYoY AvgYo AvgYoY AvgYoY%US/ W OB Bi < < campi >
AltriPaesi  %AltriPa  AltriPaesi  AltriPaesi %Austri  %Canad  %Franci  Germani Giappon %Russi  %Spag Y%Svi  %Tutti Y%Al %UK
] America  esiAsia  ExtraUE  UE a a a a e a na zera  PaesiAf PaesiO al=
nca Ceanla n
z n 5

=8 Svizzera 1,30% E3 E > B AlriPaesiAmerica
AltriPaesiAmerica 761% i > BB AltriPaesiAsia
AltriPaesiAsia 7,25% S > Bl AriPaesixtraUE
AltriPaesiEuropakxtraUE 7.07% T > B AltriPacsiVE
AltriPaesiUE 3,41% > B Austria
Austria 3,93% 5 B, Canads
Canada 10,07% )
Francia 529% 7 Bgfranca
Germania -1,13% ~ By Geography
Giappone -1,94% O Continent
Regno Unito 4,15% ¥ CountryOfVisitors
Russia 10,75% > BB, Germania
Spagna 9,24% > ER,Giappone

i Stan_ um.\ ) 4,06% | > B Russia

TuttiPaesiAfrica 4.04% 5 B Spagne
TuttiPaesiOceania 9,95% 3 BB, Svizeers
Totale 7.61% 7.25% 7.07% 3.41% 3,93% 1007% 52%9% -1,13% -1,94% 10,75% 9,24% 130% 4,04% 9,95% 415% 4,06% =

> B, TuttiPaesiAfrica
» BB, TuttiPaesiOceania
> B UK

> B usa
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Ed infine prevediamo il futuro con lo 0,08% di margine di errore:

Paese Percentuali di crescita annuale turisti STIMA NUMERO TOTALE PERNOTTI 2019 PER PAESE DI PROVENIEN
Pernotti2018 | StimaPernotti2019 | Pernotti2019( Errore | Errore %
Svizzera 1,30% 14164 14348 13686 662 4,84%
AltriPaesiAmerica 7,61% 14619 15732 17175 -1443 -8,40%
AltriPaesiAsia 7,25% 12769 13695 13035 660 5,06%
AltriPaesiEuropaExtraUE 7,07% 12218 13082 11198 1884  16,82%
AltriPaesiUE 3,41% 71732 74178 70908 3270 4,61%
Austria 3,93% 13424 15148 20232 -1084 -5,36%
Canada 10,07% 10121 11140 11131 22 0,20%
Francia 5,29% 42587 44340 43158 1682 3,90%
Germania -1,13% 78235 77351 82034 -4683 -5,71%
Giappone -1,94% 4078 3999 3716 283 7,62%
Regno Unito 4,15% 33422 34809 35644 -835 -2,34%
Russia 10,75% 6914 7657 6997 660 9,43%
Spagna 9,24% 20794 22715 22164 551 2,49%
Stati Uniti 4,06% 35671 37119 39458 -2339 -5,93%
TuttiPaesiAfrica 4,04% 2534 2636 2978 -342 -11,48%
TuttiPaesiOceania 9,95% 9047 9947 8564 1383 1 %

387329 402396 402129 331 { 0,08
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Analizzando le singole Regioni italiane e le singole tipologie di
pernottamento, eliminate le curve di volatilita, i risultati sono
assolutamente formidabili:

Regione Percentuale di crescita annua turisti Pernotti2018| StimaPernotti2019| Pernotti2019| Errore | Errore %
VEMETO 1,98% 58278 59431 59628 -1%6| -0,33%
ABRUZZO 2,87% 2840 3024 3156 -132| -417%
BASILICATA 33,79% 596| 797] 598 189| 33,34%
CALABRIA 6,69% 3166 3378 3154 224 7,10%
CAMPANIA 411% 20206 21036 20505 531 2,5%%
DATI NON RIPARTIBILI 7,15% 6002 65431 b643 -212| -3,19%
EMILIA ROMAGNA 4,459% 21096 22043 22334 -351| -157%
FRIULI VENEZIA GIULIA 6,06% 12376| 13126 13378 -252| -1,88%
LAZIO 3,19% 62857 64862 64076 786 1,23%
LIGURIA 4,50% 16588 17334 17241 93 0,54%
LOMBARDIA 2,56% 51237 52754, 52696 58 0,11%
MARCHE 4,29% 3552 3704 3617 87 2,42%
MOLISE 28,18% 244] 313 274 38| 1415%
PIEMONTE 3,7% 18424 19122 19572 -450| -2,30%
PUGLIA 3,61% 12259 12702 12408 254 2,37%
SARDEGNA 10,12% 10456, 11514 12640 -1126| -8,91%
SICILIA 8,13% 23397 25299 24014 1285 5,35%
TOSCANA 2,08% 39988 40820 40227 593 147%
TRENTINO ALTO ADIGE 120% 18350 18570 19978 -1408| -7,05%
UMBRIA ‘ 3.73% 2501 25594 1935 659) 34.07%
VALLE D'AQSTA ‘ 15,75% 2816 3260 3996 -736| -1843%
387329 402117 402129 -13 [ -0,003% /

ORDINE DEI
DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
ESPERTI CONTABILI

21 s




Il caso del Piemonte:
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Il caso del Piemonte sul 2019:

w

- w w -

agriturismi 8,63% 234287 254506 375106 120600 32%.
alberghi di 2 stelle e alberghi di 1 stella -3,07% 166421 161317 154007 -7310 -5%
alberghi di 3 stelle e residenze turistico alberghiere 4,15% 1776626 1850338 1891064 40726 2%
alberghi di 5 stelle, 5 stelle lusso e 4 stelle &,53% 1936014 2115641 2057786 -57855 -3%
alloggi in affitto gestiti in forma imprenditoriale 8,19% 649068 702246 458604 -243642 -53%
campeggi e villaggi turistici 3,79% 1287400 1336128 1238478 -97650 -8%
altri esercizi ricettivi 14,14% 405578 452919 245506 -217413 -89%
bed and breakfast 18,61% 128079 151918 117976 -33942 -29%,
. it
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Il caso della Calabria sul 2019:

w -

-

-

w

-

agriturismi 17,95% 31440 37083 35186 -1897 -5%
alberghi di 2 stelle e alberghi di 1 stella -4,21% 17978 17222 19782 2560 13%
alberghi di 3 stelle e residenze turistico alberghiere 5,58% 731460 779590 646317 -133273 -21%
alberghi di 5 stelle, 5 stelle lusso e 4 stelle | 3,45%! 1017284 1052401 1221964 169563 14%
alloggi in affitto gestiti in forma imprenditoriale 17,76% 40207 47348 40486 -6862 -17%
campeggi e villaggi turistici 2,02% 171983 175464 191867 16403 9%
altri esercizi ricettivi -1,99% 5736 5622 6416 794 12%
bed and breakfast 18,60% 46247 54850 32141 -22709 -71%,
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Esempio di analisi dei dati prescrittiva sui bonus

edilizi fiscali:

Le future attivita dei professionisti contabili passeranno sicuramente
anche da analisi prescrittive che ad esempio potranno consigliare i
nostri clienti se iniziare o meno (e come modificare opportunamente)
importanti lavori edilizi a cui sono collegati dei benefici fiscali.

Passando quindi da questi dati di partenza:

1A
2B
ic
4D

30/11/2020
01/02/2021
30/11/2020
30/11/2020

01/01/2021
03/02/2021
01/12/2020
01/12/2020

31/03/2021
30/06/2021
30/06/2021
31/07/2021

60.000,00 € 107
30.000,00 € 45
5.000,00 € 78
6.000,00 € 168,
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... e sfruttando il database relazionale per avere tutti i rapporti correlati
delle diverse tipologie di grandezze:

3

Product ool Works ol Supplier

ProductCategory T amount Supp!
ProductKey T DelveryDatetey iy Suppli
ProductName B OrderDateKey R SupplierCity
ProductSubcategory 1 —Lﬂ— o OrderNumber —ﬂf L Supplierkey
¥ SuperbonusBoundaryAmount ProductKey iy n SupplierMName

SupplierProvince

SuperbonusType StartDatekey
Supplierdey oy

OpenWorks

i * i)

Payments ool
Plafond O

3 InstallmentAmount
ProductSubcategory = . % InstallmentMurnber
SuperbonusSubcategoryPlafo... L Orderfumber
SuperbenusType Bl PayDate

3 Supplierkey

Comprim

1

PlafondWorks O

oot
> Arno
Anno/trimestre oy a
Data N
Date
K_Annobdese R
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E quindi infine avere un cruscotto direzionale che si modifica in
automatico tutte le volte che selezioniamo uno o piu lavori
edili:

Workbench ex art. 119 D.L. n. 34/2020 SAL 30% E 60%

Threshold 30% @ Threshold 60% @YTD Works 20202021

80K

Seleziona tutto

60K 100K
Asseverazione
Cappotto termico
Sostituzione finestre | ‘

Visto di conformita

=

r

Open Works Tax Boundary
r - - 1

Somma di SuperbonusBoundaryAmount © WorksSumAmount

Anna Antonino Rossi Costruzioni 8rl Studio Architetti Associati  Studio Commerdialisti Aszociati  Totale

2020 1 1 1 3
Trim 4 1 1
novembre 1 1 1
dicembre 1 1 1
2021
Trim 1 1
gennaio 1
febbraio 1 1
marzo 1
Trim 2
aprile 1 1

Wowow

Ecotrainato

- By - =

Ecotrainante
maggio 1 1

giugna
Totale

[P P Y
- W= W ok WoWw
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Paragrafo 4: riflessioni anti-disciplinari




Professione contabile e diffusione

dell'innovazione

Leadership & esempio di innovazione nel settore;
Un cambio per I'acquisizione di nuove aree di cultura professionale;
Inizio di un percorso di « Cultura digitale »;

Proiezione nel futuro per le future generazioni di professionisti
contabili;

Digitalizzazione dei Colleghi per digitalizzare le imprese (soprattutto
le PMI);

@ Nuove modalita di collaborazione tra Colleghi e imprese clienti;

C OO0

O

...e soprattutto una visione anti-disciplinare della professione!
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Un esempio di
visione anti-
disciplinare e
stato il maxi-

corso fatto a

Milano su oy T e

personalizzate per andare incontro a esigenze specifiche dei partecipanti e a casi d’'uso particolari.

O r a C I e A P Ex Gli iscritti al corso potranno rivedere i contenuti in differita, per consolidare quanto appreso durante le lezioni.
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SALUTI DI BENVENUTO: INTRODUZIONE DEI LAVORI:
Marcella Caradonna Roberto Cassanelli Antonella Tardivo
p e r f a r e Presidente Odcec Milano Consigliere Delegato Odcec Milano ~ Commissione Digitalizzazione degli Studi Odcec Milano
Introduzione a Oracle Utilizzo di SQL Workshop Creazione di Gestione delle pagine
- Application Express un‘applicazione in Page Designer
a re n d e re a I Sviluppo di report Gestione e Gestione e Creazione e utilizzo
personalizzazione di personalizzazione di di moduli
report interattivi griglie interattive
- - - - . . . . . . . . . 1]
Creazione dei Aggiunta di calcoli, Implementazione Utilizzo di temi e stili
I I I I controlli pagina processi e convalide della navigazione
Implementazione Aggiunta di altre pagine Creazione e utilizzo di Migrazione delle

della sicurezza azioni dinamiche e plug-in ~ applicazioni tra ambienti

-
I O Sv I I u p p o d e I DOCENTE | ROBERTO CAPANCIONI, Ingegnere - Ordine Prov. Fermo; Membro del Direttivo di ITOUG (ltalian Oracle User Group)
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M 1 [ 9 A N o opcRCa ML

’ °°"°E“J.?€E‘:TI'§:§L{‘E;JL.‘ A0
Un altro e stato il
maxi-corso fatto a 17

MAGGIO

| |
Milano su PN o5 achosors Tams | rotacod ORI

GENNAIO

SALUT) OF BENVENYTO; INTROOUZIONE DII LAVOR!

-
Marcella Caradonna  Roberto Cassanelli Monica Mazzocchi
Presidente Odcec Mileno | Consigliere Delepato Odcec Milomo Vier Aresidente Commussione Oigtalieaazione deg Seu Odere Migmo

> PRIMO MODULO | 6 Cif <

PowerBl er fa re e e s
MARZO AT N EDIZIONE § %4 MARZO /AATED) 1 EDIZIONE § 21 MARZO VARTLDY N EDIZIONE

7
WNTIOOUTIONE | Modellazione dei dati | Introduzione al linguaggio DAX
Roberto Cassanelll | (oo Oaiopats Oiec Mg ime visualizzazioni & dat | Fidter context e row cont

di misura | Concetto & tabella caleolata
di colonna calcolata | Creazione di dashboard

pse relazionall

mensionale

L}
| Introduzione ai o
| Intro al modello mu
| Instatlazione ¢ panoramica di Power &

| Power 81, Il flusso di Lavoro | Pows

David Bianconi | O of Perugie ¢ Spoleta Luca Glanpietro Salvetti | Odcw & Bovgano

- m - - i Rivetsa | e Cammisicn
CO eg I Ita Ia n I 27 FERBRAIO LU 1 EDIZIONE
30 MARZO GIOVED: 1 EDIZIONE || & APRILE L(ARTED( " EDIZIONE

L fter context | La thive intedl

- - ESERCITADIONE 1: ESERCITAZIONE 2:
come analizzare i Tl S
visione | Riepilogo generale: un modelio
timing di studio
Roberto

Francesco Bergamaschi | Uniwersind degli Stui

gtieve Delegoto Ocec

& Bologme Finans e (o

dati con la
L —T T

| Power Query (ETL), con focus su Fattura Data modeting (AS) con | Aggregazioni o | Misure esplicite vs misure
Averoge. i

-
elettronica | Unpivet | Join | Generazione di  focus su Relazioni | Row colonne (Su cite, misure di misure
colonne ¢ Lco Distinct )
3 b | Filter context

) | Funzioni tabeilar base
(Fillter, Vislues, All) @ tabelle

calcolate

Luigi Niccold Rivetta | Aresidente Commissione

I i Digatizzseione Segh Studi Odcry Midamo Luca Glanpietro Satvett] | Occ & Bergamo
| eratori | Funzioni tabeilarl avanzate Uso conglunto di iterar 0 funzionl aritmeo | Modificator|
(Summarire, Addcolumns) tadellarl | Introduzione a Colcw | Modificator! di Altro

Colcudote vs Iteratorl

- - ; e Inteilk
Stl u m e n tl I Alessandro Mattavelli | Aesumee Commissione Fowa ¢ & Gestion o David Bianconi | e o Perugia ¢ Spaveto

v | Come ESERCITATIONE 1: ESERCITAZIONE 2:
on | Variabill | N Superbonus 110% M clowd
Esempl repilogativi 81 Calculate

ana ytlcs Francesco Bergamaschi | u» Cassanelli | Consigtiere Ortegato Odere Alessandro Mattavelli | Aresiverve Commiasione

& Botogr ; Mians Finanas ¢ Controtlo & Gestiony O Miland

—r——— ———————————— S— S S
» BEQUIIO PO SECOME LI LEDON ISECHAVIA
COMMISSIONE *FUONCTAIRNE CRRLGATONA SCRITT) COCEC MIAND  MICROSOFT FOWER I /A INSTALLATD 54 7C
DIGITALIZZAZIONE bitalinwn pdiecm [

THAIE ¢ sutcovom 1eath b ¢ diny asce, Fovattn patredse
essare. oesire
ST L P gusee 3 e wulik 4 1t ) whtisl

DEGLI STUDI R
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Paragrafo 5: dalla gestione degli adempimenti alla
advocacy del dato




Oramai da diversi anni nelle multinazionali, e ben presto nelle imprese di piu piccola
dimensione, non vi saranno piu processi manuali di imputazione al giusto conto di
contabilita e alla corretta percentuale di detraibilita Iva.

Questo, grazie a:
- Fatturazione elettronica, in Italia una realta dal 1/1/2019;

- Sistemi di machine learning strutturati nei software di contabilita, i quali gia ci danno oggi
un’imputazione automatica con ottimi margini di affidabilita (esempio Datev Koinos Srl)

v g
&)

Integrazione dei feedback a /

Il dell’utente rispetto alle proposte degli
algoritmi viene elaborato e

dal servizio sia in caso proposta corretta che in caso di
proposta non corretta "

Le proposte di registrazione contabile modificate e T
corrette dall’'utente sono nello dei dati s
da cui apprendono gli algoritmi

l'integrazione automatica del feedback dell’'utente
garantisce sempre in grado di
evolvere nel tempo ed effettuare proposte sempre pil

precise
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A questo punto, il lavoro dei professionisti contabili si riorientera — soprattutto per le grandi
realta — verso I'estrazione del dato dai database (es. MS, Oracle, SAP, ecc.) dei gestionali e
la sua manipolazione per I'invio alle autorita fiscali.

Si passa quindi da un tax consultant ad un tax technology consultant, in quanto si
passera dal fare le dichiarazioni Iva e/o redditi all'invio dai dati in modo da consentire alle
autorita fiscali di fare implicitamente al loro interno i conteggi.

Le fasi di questo processo (in Europa siamo ai livelli 1 e 2 per ora):

1. E-file spesometro - si invia la dichiarazione di sintesi del dato;

2. E-accounting - si invia la dichiarazione di sintesi del dato, le fatture e i mastrini;

3. E-match - siinvia la dichiarazione di sintesi del dato, le fatture, i mastrini e la banca;
4,

E-audit > lo Stato ha gia tutti i dati e quindi precompila al suo interno in autonomia la
«dichiarazione» e comunica il dovuto al contribuente;

- prima di potere fare un’‘operazione commerciale (es. spedire i beni) la
fattura elettronica viene validata dallo Stato
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L'aspetto disruptive di quanto precede € che se nel modello tradizionale il professionista
faceva un data request di dati, una volta avuti li doveva preparare, correggere gli errori ecc. ed
infine inviare la dichiarazione in attesa del controllo (da 1 a 5 anni dopo l'invio), ora nel modello
digitale invece

, €d infine c’é e-audit, e-assessment e e-match.

Come ultimo passaggio, occorre rispondere a quello che la tax authority ha gia
elaborato (il tutto dura massimo un mese).

Cio che cambia e quindi il ruolo del professionista, ovvero da essere compliant cioe
fornire dati alla tax authority, ad essere I'avvocato dei tuoi dati.

Si & invertito il ruolo tra Amministrazione finanziaria e professionista, e quindi ora siamo noi a
dovere difendere i nostri dati con una tecnologia appropriata e sapendo dove recuperarli nelle
piattaforme tecnologiche.
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Paragrafo 6: un esempio interattivo di mapping dei
punti vendita nel mondo e il budgeting con Oracle
APEX e Microsoft PowerBI




Per accedere occorre andare sul sito www.robertocassanelli.com e cliccare sulla sezione
dedicata al Congresso AMA:

& > C @& robertocassanellicom

a2 x » 0@ :

ServiziTelematici & Calendar IV Gmail @ Ordine dei Commer... @ Fondazione Comm.. @B Accedi|MicrosoftP.. [ BandiMISE [ portale incentivigo.. Fi Bandifinlo @ BandiUnionCam  BandiCCIAAMI Bandilomba @ BandiMl [Z Gestione Commissi.. &% BandiCCIAAVA »

Dottore Commercialista
e Revisore Legale

Negli ultimi anni mi sono interessato di
intellig : applicata alla realta

az 1 all'analisi dei dati.

Scopri di pit =

Q FUTURE

VIRTUALCONGRESS

32mo Congresso AMA

sitges

Barcelong, 7'y 8 de julio de 2023

START HERE

Conférence Sur Data Et
Facture Electronique
CERFRANCE

Paris, le 8 Juin 2023

Forum For The Future
Relatore sul tema fattura elettronica in
Europa

Les enjeux de la facture électronique &
travers [Europe

Bruxelles, 30/11 @ 1/12/2022

START HERE
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http://www.robertocassanelli.com/

32mo Congresso AMA, Sitges | Barcellona

Successivamente Clicca re Sul link APEX: 5L Roberto Cassanelli - (O 26 Giugno 2023 - [] Eventi / News

Traduzione
simultanea

VENERDI' 7 LUGLIO 2023 12:45-13:45 Sessione 2: Cultura o impresa: un‘alleanss
strategica

09:15- 1045 Inaugurazione
Soda Mann STodo - Hote! M Presenta

Luls Prims, memiro def Consigho di

amministrazions del' Alba dei revisorl

Felatori

Paolo Operti, presidente delf AMAA ufficali della Catalogna

Un/a rappresentante del Comune di Sitges. Relatori

Antoni Gomez, presidente dellAlbo de revson Elol Planes, presidente di Fluidra &
ufficali defla Catalogna presidente esecutivo della Fondazione
Ferran Rodriguez. presidente dell'lstiuto del Cazalunya Cultura

revisari ufficiali di Spagna Salvador Alemany, presidente di SABA &

Geila Fondations Gean Toatre del Liceu
Presentazione degh aspett] sconomici,

professionai, politci e sockall nei paesi AMA regista cinematogrofics, presidente
del'Meneu Barcelanes
Rolatorl
Paolo Operti, presidente delr AMA
Manuel Ibanez, 1 Vicepresidente AMA 13:45-15:30  Prameo
Antonl Gomez, 2* Vicepresidents AMA (Seshy Formenters - Hote) Sunway)
15:30-16:30  Sessione 3: Sfide tecnologiche per In
1015.11:15  Conferenza inaugurale: “Nuove idee per nuovl professione

templ®
Presentn
Presenta
Rl PP Dolors Poch, membra def Consigho di

amministrazione del Albo dei revisoei
amministrazione del'Albo dei revison utficiali presippinrposiruskis
dela Catalogna ®

- Relatori
Rulatork
Roberto Cassanelli, membro del Consigho e
e gy Sctca s Mo Oottare commercissta di Mlano, pecialsta
a "
Montserrat Craspin, te & Flosohs Orientale In Latturasions eleteronica in Itaia
del'Universea di Barcellona

Marcos Sanchez, socio fondatore di taca

Auditors, S.L
11:15-11:45 "“"’"‘ -~ 1630-1645  puuea caffe
1145.12.45  Sessione 1: Effetti per | professionisti e le aziende 16:45.17:45
. ulla wpie
n mmmnws:-mm
https://g114b8ec33d0bf6-db2021. adb. eu-frankfurt-1 oraclecloudapps. /riroberto/map?2-store-mapping/login?

session=12993958216029
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Infine inserire le credenziali:
USER: READER
PW: Pippo12345!!!

&« [¢] # g114b8ec33d0bf6-db2021.adb.eu-frankfurt-1.oraclecloudapps.com/ords/r/roberto/map2-store-mapping/legin?session=10779863338713 o [ 2 % % 0O i H

Servizi Telematici G Calendar Vg Gmail @ Ordine dei Commer... @ Fondazione Comm... BE Accedi|Microsoft P [ BandiMISE

ortale incentivigo... T Bandifinlo @ BandiUnionCam (@ BandiCCIAAMI Bandilomba @8 Bandill Gestione_Commissi.. &% BandiCCIAAVA »

=

Map?2 - Store mapping

[J Memorizza nome utente

Collega
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Nel tool siamo partiti dalla ricostruzione delle coordinate geografiche dei punti vendita della
societa su un file di excel:

i@ Ssalataggio automatico (@

File Home Inserisci  Layout di pagina  Formule Dati  Revisione Visualizza Guida  Publisher

DBxlsx v P Cerca

Roberto Cassanelli ® & - a X
[ conmes
= s tomatica ~ A
B B e e BB E B Tewewes fy O

) i to~
@« O o 4§ gy Formattazione Formatia come Inserisci Elimina Farmato tempimente Ordinae  Tovae
%70 condizionale v tabella v - - - & Cancella v filtra > seleziona

Modifica v

%5} — -
/ Tagl - ~ -
Hl & Taglia [Caibii i A A 2 Testo a capo |Generale “|
[ Copia ~
< Copia formato
Annulla Appunti N Carattere ] Allineamento ] Numeri N Stili Celle

G C s~ EH.a. AL

nisci e allinea al centro > Valore nonv... Valorevalido _

H20 v i fx ~

A B C D E F G H
StoreCodekey [ StoreCounty [ StoreRegion [ storeCity Bl storeadress Bl Latitudine K Longitugine B Manager

ha PeriodoSaldi

1 Italia Lombardia

2 ltalia Lazie

3 Francia Ile de France
4 Francia Occitanie

5 Germania Baviera

@ N s W o

7 Spagna Isole Baleari
9 8 Spagna Caralogna
10 3 Regno Unito
1 10 USA

12

13

14

15

16

17

18

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

35
36
37
38
39
40
a1
a2
4

a5
StoreMaster StoreDetail

Pronte T Accessibilita: verifica

Milano

Roma
Parigi

Agnelio, 2
Via Cola di Rienzo, 173
Rue de Sévigné, 16

Toulouse Rue de la Bourse, 17
Monaco di Baviera Marienplarz, 11

6 Germania Baden Wurtenbe Stoccarda

Palms

Tubinger Strasse, 11
di Maiorca  Passeig del Born, 25

Barcellona Carrer de |2 Lisons, &
171 Long Ln, Kipling Estate, '51,49958221587501

Regione di Londr Londra
Stata di New Yorl New York 620 6th Ave

Manager

'25,46517620031757
"11,90806540896834
"18,85615214210885
"23,60106960628527
T28,13735755055591
"28,77267659756378
"39,57112243979134
"21,380211611228016

"0,74033872295598

9,193660014
12,46407007
2,362865545
1,842405362
11,5769029
9,174177597
2,645836303
2,176189748
-0,085807325
-73,99452686

Andrea Rossi
Andrea Rossi
Anthony Donaldson
Andrea Rossi
Luis Gonzales
Friedrich Herz
Luis Gonzales
Friedrich Herz
Anthony Donaldson
Andrea Rossi

Pasqua, Gennaio
Pasqua, Gennaio
Pasqua, Gennaio
Pasqua, Gennaio

Agosto

Agosto

Pasqua, AZosto, Gennaio
Pasqua, Agosto, Gennaio
Febbraio

Pasqua, Agosto
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In APEX otteniamo il filtraggio dei punti vendita nel mondo e le loro caratteristiche:

Map2 Storemaster X

Storecountry Id -
USA

Storecity Id
New York

Storeregion Id

Stato di New York

Manager Id
Andrea Rossi

<4

Applica modifiche

B Debug @ [k} Modificarapida ' Pers: ®
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Successivamente, abbiamo a disposizione anche delle pagine APEX di caricamento dati in excel
per poter aggiornare e/o inserire da parte dell’'utente finale i dati dei punti vendita:

= ‘l‘,\l Map2 - Store mapping (3> Installa applicazione (O @ ~ Q roberto v

Home
Avanzamento del caricamento guidato dati

Storedetail

o ‘ ? @

a)
B8 Storemaster
=
=

Manager

Origine caricamento dati Store Mapping dati/tabella Store Convalida dati Store Risultati caricamento dati Store
[ caricamento dati Store
[\ caricamento dati dettagli ve... Origine caricamento dati Store

ES Ricerca punti vendita

Annulla Successivo

Origine importazione

B} Link PowerBI

ES Visualizzazione analisi in Po...
(O Carica file separato da virgole (*.csv) o delimitato da tabulazioni

Area statica visualizzazione ... ©O Copia eincolla

S5 Amministrazione r
Copia e incolla dati delimitati

4

Obbligatorio
r
Separatore
\t ‘ ©)
Obbligatorio
Facoltativamente racchiuso da
- ‘ ®
o)
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Possiamo poi embeddare Microsoft PowerBI all‘interno di Oracle APEX per gestire il budget e il
confronto con le vendite effettive:

= '_“')-\‘ Map2 - Store mapping (> Installa applicazione (D @ v Q roberto v
{2t Home . . . PP
Visualizzazione analisi in PowerBI
22 TR NN R N T o A I, - NN N AN Y
£2S) Shened e Q cerca... ‘ Conteggio righe totali 1 D Reimposta
EH Manager
Ordina per -
[ Caricamento dati Store Link Title
Caricamento dati dettagh ve... . - -
G E Analisi budget in PowerBI
EF Ricerca punti vendita

) https://app.powerbi.com/view?
&} Link PowerBI r=eyJrljoiNjQzNjU3ZjktM2FIOCOON2QOLTKkwZ TMEMmIZZGRINTQSM T ZmliwidCle
[INKY TYWZmNALTKOMWMNDIYMSTIN2UzLWVmMM2NhMjlIOGEZNSIsImMiOjlg

Visualizzazione ana

Salescategory BudgetAmount2023 SalesAmount_2022 AdjustedBudget
Area statica visualizzazione ... 202307 £ 58.000,00 S8.000,00
. . 202308 € 58.000,00 58.000,00
5% Amministrazione 202309 € 58.000,00 58.000,00
202310 € 58.000,00 58.000,00
202311 € 58.000,00 58.000,00
202312 £ 58.000,00 58.000,00
= Abbigl maschile € 348.000,00 € 304.760,00 652.760,00
202201 € 25.396,67 25.396,67
202202 € 25.396,67 25.396,67
202203 £ 25.396,67 25.396,67
202204 € 25.396,67 25.396,67
202205 € 25.396,67 25.396,67
202206 € 25.396,6/ 25.396,67
202207 € 25.396,67 25.396,67
202208 € 25.396,67 25.396,67
202209 € 25.396,67 25.396,67
221N £ I8 I0R K7 2L 2R AT
Totale € 2.094.000,00 € 1.984.000,00 4.078.000,00
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Merci pour votre attention!

roberto@robertocassanelli.com

www.robertocassanelli.com
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